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Le esperienze in Europa

e |l modello dell’Azionariato popolare é stato
sviluppato, con successo, in alcuni Paesi
europei, da grandi realta sportive, quali:

- in Spagna: FC Barcelona, Real Madrid
Club de Futbol

- in Portogallo: Sport Lisboa e Benfica
- in Germania: FC Bayern Miunchen

o Nel seguito vengono riportate le principali
caratteristiche del modello di Azionariato
popolare risultanti dall’analisi di benchmark




Madrid

La regione

1

LR

® Popolazione
(milioni)

e N° Squadre di
calcio
*Real Madrid, Atletico Madrid

e Popolazione
(milioni)

e N° Squadre di
calcio
*Real Madrid, Atletico Madrid

Real Madrid Club de Futbol

e Forma societaria Associazione sportiva

o Totale ricavi
(2004-2005, €/min)

o Quota annuale soci
(2004-2005, €)

*il dato si riferisce ai soci over 14 anni




Barcellona

La regione

<

® Popolazione
(milioni)

e N° Squadre di
calcio
*FC Barcelona, RCD Espanyol

e Popolazione
(milioni)

e N° Squadre di
calcio
*FC Barcelona, RCD Espanyol

e Forma societaria

o Totale ricavi
(2004-2005, €/min)

o Quota annuale soci
(2004-2005, €)

*il dato si riferisce ai soci over 15 anni

Associazione sportiva

<D




La regione

i

® Popolazione
(milioni)

e N° Squadre di
calcio

*Sport Lisboa e Benfica , Sporting
Lisbona

e Popolazione
(milioni)

e N° Squadre di
calcio

*Sport Lisboa e Benfica , Sporting
Lisbona

e Forma societaria

® Totale ricavi*
(2004-2005, €/min)
*Benfica SAD

® Quota annuale soci
(2004-2005, €)

*il dato si riferisce ai soci effettivi
(eta maggiore di 18 anni)

v 100,0%

v 40,0%

11,3% Benfica

SAD




FC Bayern Miinchen

! 90%

F.C. Bayern
Miinchen AG

Monaco di Baviera
e . TR 7 o Popolazione
(milioni)

» 2wt 0
i S ama e ek

S g %
\ g b . SN

e Forma societaria

e N° Squadre di
calcio Adidas AG 10%

*FC Bayern Miinchen (Bundesliga 1),
TSV 1860 Miinchen (Bundesliga 2)

La regione
m e Popolazione e Totale ricavi

(milioni) @ (2004-2005, €/min)

e N° Squadre di e Quota annuale soci

<D
«<»

calcio (2004-2005, €)
* FC Bayern Miinchen, 1.FC Niirnberg
(Bundesliga 1) *il dato si riferisce ai soci over 25 anni

TSV 1860 Miinchen (Bundesliga 2)




Le caratteristiche del Modello di Azionariato popolare

Proprieta
Infrastrutture

Dimensione sociale

Dimensione
multidisciplinare e
sostegno settore
giovanile

¥ Partecipazione dei
soci

Benefici per i soci

M ©2006 KPMG Advisory, an laian lmited iabiy share capial company, is @ member im of KPMG Intemational,  Swiss cooperative. Al rights resorve 8



Estadio Santiago Bernabeu

Nova Luz

La Ciudad Deportiva

Allianz Arena

e La proprieta di infrastrutture sportive (siano

essi stadi/impianti sportivi o vere e proprie
Citta dello Sport, come i progetti in corso di
sviluppo per le realta analizzate) rappresenta,
per i Club, un asset di estrema rilevanza. Essi
infatti consentono:

- da un lato di creare un legame ancora piu
stretto con il territorio, fornendo un unico e
importante luogo di aggregazione sociale
per tutti i soggetti coinvolti (giocatori, tifosi,
SOCi...)

- dallaltro di sviluppare un modello di
business vincente, in grado di sfruttare e
diversificare le opportunita di ricavo: non
solo magagiori introiti diretti (vendita dei
biglietti delle partite) ma ampliamento delle
opportunita di sfruttamento dei ricavi
derivati (merchandising,...)




e | Club hanno sviluppato una forte connotazione sociale, attraverso azioni di
promozione e organizzazione di eventi, attivita e progetti a carattere sociale,
culturale, scientifico e ricreativo, anche mediante I’attivita di Fondazioni
appositamente costituite

e | Club hanno pertanto sviluppato un forte radicamento nel territorio, collaborando
con altre istituzioni e associazioni, culturali, sociali, artistiche e sportive, per la
promozione di iniziative ed eventi in tali ambiti

@ Numerose sono le iniziative e i progetti sviluppati dai Club anche in collaborazione con
enti jstituzionali e locali in differenti settori d’attivita, quali ad esempio:

@ accordo con il Dipartimento del Commercio e del Turismo per promuovere

l'immagine della regione catalana all’esterno e attrarre maggiori flussi turistici

™ fondazione dell’Associazione “Sport, Cultura Barcelona”, in collaborazione con altri

club sportivi, con I'obiettivo di avvicinare e promuovere la collaborazione tra sport e

cultura

Programma di sostegno dei valori umani nello Sport e della lotta contro la violenza,

) attraverso la pubblicazione di materiale didattico da distribuire presso le scuole del
Club e presso istituti privati e pubblici
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La dimensione polisportiva

Pallamano

L’importanza del settore giovanile

e | Club sono caratterizzate da una
connotazione multidisciplinare: essi
sostengono e promuovono lo sviluppo di
altre discipline, oltre al calcio, sia a livello
professionistico che a livello dilettantistico,
quali il basket, la pallavolo, la pallamano,
etc...

e | Club inoltre sostengono fortemente la
crescita del settore giovanile in tutte le
discipline sportive, investendo risorse
nella loro formazione e nello sviluppo di
scuole ad essi dedicati: obiettivo delle
scuole é I'educazione dei giovani a 360°




il

Funzioni

Organo cui € demandata la funzione di
deliberare sulle materie di interesse
del Club

Organo di governo del Club, con
funzione di dirigere e amministrare le
attivita del Club

Il Presidente del Comitato Direttivo
rappresenta il Club nei rapporti con i
terzi

Organi di supporto all’attivita di governo
del Club, con funzioni consultive in
differenti materie

Organi di supporto ai soci nella gestione
dei rapporti con il Club

Commissioni disciplinari

Consiglio d’'Onore

Principali caratteristiche

L’Assemblea Generale, di norma, si riunisce una volta L
I'anno per approvare il bilancio, il budget per 'anno

successivo e le quote annuali dei soci

Sono generalmente previste anche sessioni
straordinarie, per deliberare su materie di una certa
rilevanza

Il Comitato Direttivo promuove e dirige le attivita sociali,
attraverso gli atti di amministrazione, gestione,
rappresentanza, attuazione che si rendono necessari per
I'espletamento delle finalita del Club

Il Presidente dirige le riunioni del’Assemblea Generale e
del Comitato Direttivo e promuove I'immagine del Club
verso 'esterno

Le funzioni di supporto/ consultazione sono demandate a
Commissioni Economiche o altra natura, appositamente
costituite dal Comitato Direttivo

Esistono in alcuni Club forme di Sindacato dei soci

Esistono in alcuni Club Commissioni Disciplinari con la
funzione di deliberare in merito alle azioni commesse dai
soci, contrarie alle norme generali che regolano la disciplina
sportiva e associativa




FC Barcelona

&

Real Madrid

e La rappresentanza dei soci € garantita
attraverso un meccanismo che seleziona
mediante sorteggio (con carica per 2
anni):

— un numero di membri pari all'1,5% dei soci
complessivi del Club

- un numero di membri, pari allo 0,06% dei
soci complessivi, scelti tra i soci con
maggiore anzianita

e |l Comitato Direttivo si compone di un numero
di membri compreso tra 14 e 21, con un
mandato di durata di 4 anni

e La nomina dei membri del Comitato Direttivo
avviene all'interno del processo di elezione
del Presidente a suffragio universale tra
tutti i soci

e Elezione, ogni 4 anni, mediante votazione a
suffragio universale tra tutti i soci

La rappresentanza dei soci € garantita
attraverso un meccanismo che elegge,
mediante votazione a suffragio universale,
33 Rappresentanti ogni 1.000 soci, per un
numero complessivo non superiore a 2.000

I mandato ha una durata di 4 anni

Il Comitato Direttivo si compone di un
numero di membri compreso tra 5 e 20,
con un mandato di durata di 4 anni

La nomina dei membri del Comitato
Direttivo avviene all'interno del processo
di elezione del Presidente a suffragio
universale tra tutti i soci

Elezione, ogni 4 anni, mediante votazione
a suffragio universale tra tutti i soci




Sport Lisboa e Benfica

%

FC Bayern Miinchen

La partecipazione alle riunioni del’Assemblea
Generale & a carattere personale, essendo
esclusa la possibilita di delegare un
rappresentante

Sono previsti meccanismi di voto differenti a
seconda dell’anzianita del socio votante

Il Comitato Direttivo si compone di un
numero di membri compreso tra 5 e 7, con
un mandato di durata di 3 anni

La nomina dei membri del Comitato Direttivo
avviene all'interno del processo di elezione
del Presidente a suffragio universale tra
tutti i soci

Elezione, ogni 3 anni, mediante votazione a
suffragio universale tra tutti i soci

La partecipazione alle riunioni del’Assemblea
Generale & a carattere personale, essendo
esclusa la possibilita di delegare un
rappresentante

L’Assemblea Generale ¢ legittimata a
deliberare indipendentemente dal numero dei
soci presenti

Hanno diritto di voto tutti i membri che abbiano
raggiunto la maggiore eta

L’Advisory Board & composto da un numero di
membri non inferiore a 7, con un mandato di
durata di 3 anni

| membri sono nominati dalla Presidenza

La Presidenza € composta da 3 membri

Elezione, ogni 3 anni, durante ’Assemblea
Generale: in prima istanza ’Assemblea Generale
vota le proposte presentate dall’Advisory Board;
in caso di mancato raggiungimento della
maggioranza, 'Assemblea Generale formula le
proprie candidature




Acquisto biglietti in anticipo, per partite di calcio e basket,

vueling BB

dall’inizio della stagione con lo sconto del 40% (massimo 2
biglietti per una partita a socio) Ak LISBOA
Sconti fino al 50% per le partite di Champions League e Coppa el )
di Spagna . )
Tariffa Barca Fecsa Endesa per utenze (luce e gas): sconti (15%
Abbonamenti calcio con differenti formule, con sconti fino sul canone fisso gas, 7% su consumi di gas e 2,5% su consumi di
al 33% energia elettrica) e servizi gratuiti di assistenza 24h
@;’ Consistenti sconti per le partite di calcio Sconti speciali per acquisti presso aziende convenzionate in
' settori diversi (assicurazioni, voli aerei, oggettistica, noleggio auto,
. . . f ione, li "
@ Ingresso gratuito alla Ciudad Deportiva a ormazione, tempo libero..)
. . . ’ . - Carta VISA Barca: quota annuale gratuita
Ingresso gratuito al Miniestadi per seguire le partite delle sezioni
giovanili del Barcellona y Sconti per acquisto di carburante (3 centesimo/litro) con Repsol
Servizio Seient Lliure: possibilita di vendere il biglietto per una 5~ Sconti speciali per acquisti presso ristoranti, hotel, palestre,
partita a cui non si pud assistere % negozi di abbigliamento, etc...
Sconto del 20% sul pacchetto di abbonamento annuale alla Zona
Premium (sezione riservata sul sito internet della societa) per
seguire gli eventi della squadra
Club Empresa: possibilita di organizzare eventi al Camp Nou,
con sconto del 30%
Informazioni privilegiate (La Rivista della squadra, a Sconto del 5% sugli articoli del Megastore del Barcelona
Informazioni gratuite sul cellulare (orari partite,
risultati..), Informazioni on-line (Bollettino elettronico,
%informazioni via mail..) @ Sconto del 10% sugli articoli del Megastore
© News-letter per comunicare sconti/nuove iniziative
y. an lalian imited iabilty share capital company,is a member fim of KPMG Internation I ight 15



0 WK

FC Barcelona

&

Real Madrid

lub de Futbol

Sport Lisboa e Benfica

»

FC Bayern Miinchen

e 134.000 soci e 85.000 soci e 100.000 soci e 105.000 soci
B ini (0- - . ini (0-
a::i])bml (-5 Bambini (0-10 anni) 0€ Z?:i‘)b'n' (0-14 Junior (0-24 anni)
Junior (6-14 anni) Junior (11-14 anni) 46,43€ Junior (14-18 Senior (25 - 64
) ) anni) anni)
Senior Senior AN Socio Senior (over 65
corrispondente anni)
Socio effettivo
@ Oltre 13 milioni di e N.a. e N.a. e N.a.
euro nell’anno
2004-2005
e an alan mited T of KPMG nformational, a Swiss coor s 16



e |l modello di Azionariato popolare non
rappresenta solamente una delle
alternative perseguibili di cambiamento
dell'assetto proprietario delle squadre di
calcio, ma & un modo differente di vivere il
calcio e lo sport in genere

Tale modello, infatti, va ben al di la della
pura e semplice organizzazione di
attivita/eventi legati al mondo del calcio: la
partecipazione al Club diventa
occasione e momento di aggregazione,
oltre alla dimensione sportiva, con una
forte valenza sociale e culturale, che
rafforza il senso di appartenenza e
identita con il Club stesso

Obiettivo finale & la formazione di
un’unica Comunita il cui punto
nevralgico e di incontro é rappresentato
dalla Citta dello Sport
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Overview

e || Futbol Club Barcelona € un’associazione sportiva di persone fisiche, senza
fine di lucro costituita nel 1899

Gli obiettivi previsti dallo Statuto

e |l Club ha sviluppato una connotazione multidisciplinare, attivo non solo nel mondo del calcio, ma
anche in altre discipline sportive, tra cui:

- a livello professionistico: basket, pallamano, hockey

- alivello dilettantistico: calcio femminile, calcio a cinque, hockey su prato e su ghiaccio, ciclismo, rugby,
baseball,....

e |l Club e fortemente attivo nella promozione e organizzazione di eventi, attivita e progetti a carattere
sociale, culturale, scientifico e ricreativo

e [noltre il Club ha un forte radicamento nel territorio, tanto da essere considerato la realta
maggiormente rappresentativa della Catalogna
e A tal riguardo, numerose sono le iniziative e i progetti sviluppati dal Club anche in collaborazione con enti
istituzionali e locali in differenti settori d’attivita, quali ad esempio:
— accordo con il Dipartimento del Commercio e del Turismo per promuovere 'immagine della regione
catalana all’esterno e attrarre maggiori flussi turistici
- gemellaggio con il Club Nuoto Barcelona, per avviare un periodo di cooperazione istituzionale, sociale,
sportiva e culturale, attraverso la condivisione delle proprie esperienze

- Fondazione dell’Associazione “Sport, Cultura Barcelona”, in collaborazione con altri club sportivi, con
I'obiettivo di avvicinare e promuovere la collaborazione tra sport e cultura




L’organizzazione del Club

e Gli organi di governo del Club sono i seguenti:

- I’Assemblea Generale

— il Comitato Direttivo

o |l presidente del Comitato Direttivo rappresenta il Club nei rapporti con i terzi

Presidente

Strutture di supporto  ® Gli organi di supporto alle attivita del Club, con funzioni di amministrazione,
agli organi di gestione e consultazione, sono i seguenti:

governo del Club — il Senato del Club
— il Sindacato dei soci
- la Commissione Economica

la Commissione Disciplinare




Gli organi societari — L’Assemblea Generale

® L’Assemblea Generale rappresenta I'organo supremo di Governo del Club

® |’Assemblea Generale (sia ordinaria che straordinaria) & convocata dal

Comitato Direttivo, su propria iniziativa o su iniziativa di almeno il 10% dei
soci del Club o il 30% dei soci delegati

Le principali funzioni demandate all’Assemblea Generale (ordinaria oppure
straordinaria, a seconda delle materie trattate) sono le seguenti:

- approvare il Bilancio annuale e il Budget per I'anno successivo,
predisposti dal Comitato Direttivo

- determinare le quote ordinarie e di ingresso per i soci
- determinare le spese straordinarie e eventuali ulteriori versamenti
- autorizzare I'acquisizione o vendita dei beni materiali del Club

- autorizzare il Comitato Direttivo a stipulare contratti per lo sfruttamento
dei diritti derivati (marchio e immagine del Club) e per la pubblicita negli
eventi ufficiali

— approvare le proposte dei soci, sottoscritte da un numero di soci pari al
5% del numero complessivo o in alternativa dal 15% del numero dei
rappresentati dei soci

- maodificare lo statuto del Club

L’Assemblea Generale € composta da delegati, scelti tra coloro che
presentano le seguenti caratteristiche:

- eta maggiore di 18 anni
— acquisizione della posizione di socio da almeno un anno
| membri designati, il cui incarico ha durata di due anni, sono i seguenti:

- selezione, mediante sorteggio, di un numero di rappresentanti dei soci pari
all'1,5% del numero dei soci complessivi + 850 soci, tra coloro che risultano
registrati alla fine del precedente anno fiscale

- selezione, tra i soci con maggiore anzianita, di un numero di rappresentanti
pari al 0,6% del numero dei soci complessivi registrati alla fine del
precedente anno fiscale

— i membri del Comitato Direttivo

- gli ex-presidenti del Club

— i membri della Commissione Disciplinare
— i membri della Commissione Economica

- un numero di soci, non superiore a 25, eletti dal Comitato Direttivo, tra
coloro che si sono contraddistinti per particolari meriti

L’Assemblea & validamente costituita se, in prima convocazione, sono presenti
la maggioranza dei membri; nelle successive convocazioni (dopo almeno 30
minuti) € validamente costituita, indipendentemente dal numero dei membri
presenti

Le delibere dell’Assemblea sono a maggioranza semplice (escluso per alcune
materie per cui € prevista la maggioranza qualificata di 2/3)
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Il Presidente

e |l Presidente ha le seguenti funzioni:

- presiedere e guidare le riunioni del’Assemblea
Generale, del Comitato Direttivo, del Senato dei
soci e di ogni altra sessione o commissione di cui fa
parte

- dirimere i casi di votazioni in pareggio del Comitato
Direttivo

— rappresentare il Club nei rapporti con i terzi

- proporre la nomina transitoria dei posti vacanti del
Comitato Direttivo (nei casi di sostituzione di
membri in carica per cessazione o sospensione
della stessa)

e |l Presidente & nominato ogni quattro anni mediante
elezioni a suffragio universale, da parte dei soci che
hanno raggiunto la maggiore eta e con un’anzianita
di almeno un anno

e || Presidente puo essere eletto per due mandati
consecutivi
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Gli organi societari — Il Comitato Direttivo

e || Comitato Direttivo & I'organo collegiale di governo del Club,
con la funzione di promuovere e dirigere le attivita sociali,
attraverso gli atti di amministrazione, gestione, rappresentanza,
attuazione che si rendono necessari per I'espletamento delle
finalita del Club

® Le principali funzioni demandate al Comitato Direttivo sono le
seguenti:

— deliberare sul’lammissione dei soci
- convocare ’Assemblea Generale

- predisporre il bilancio e il budget, da sottoporre
all’approvazione dell’Assemblea Generale

- strutturare gli organi che partecipano e collaborano con il
Comitato Direttivo, in forma di commissioni e sessioni, per
garantire lo svolgimento delle attivita nelle diverse aree

- definire la politica e gli obiettivi del Club

e |l Comitato Direttivo si compone di un numero di membri

compreso tra 14 e 21

I mandato ha una durata di 4 anni

Gli elettori e i membri eletti sono soci che:

- hanno un’eta maggiore di 18 anni

- hanno un’anzianita di socio di almeno un anno
- sono inclusi nel censimento elettorale

La nomina dei membri del Comitato Direttivo avviene
allinterno del processo di elezione del Presidente a suffragio
universale: ogni candidato a Presidente si presenta alle
elezioni con una propria lista di candidati, per un numero
compreso tra 14 e 21

Il Comitato & validamente costituito con la presenza di
almeno il 51% dei membri e delibera a maggioranza
semplice
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Gli altri organi

e || Senato & un organo collegiale, di carattere consultivo, composto dai soci piu
Il Senato anziani del Club. La sua funzione € di supporto alle attivita del Presidente e
del Comitato Direttivo su materie di qualsiasi natura

. . . e || Sindacato dei Soci &€ un organo indipendente dal Comitato Direttivo, con la
Sindacato dei soci funzione di supportare e difendere i diritti dei soci e fornire assistenza nei rapporti
tra soci e Club

Commissione e La Commissione Economica & un organo collegiale, di carattere consultivo,
economica composto dai soci con esperienze in campo economico-finanziario

Commissione e La Commissione Disciplinare & un organo collegiale che ha la funzione di deliberare
disciplinare in merito alle azioni, commesse dai soci, giocatori e tecnici, contrarie alle norme

generali che regolano la disciplina sportiva e in merito ad azioni, commesse dai
soci, contrarie allo Statuto o agli accordi del’Assemblea Generale e del Comitato
Direttivo




| soci: evoluzione e profilo dei soci

Evoluzione numero soci

Cagr 05-02™
7,9%

120.379
104.291 106.135

131.007

2001/2002  2002/2003  2003/2004

2004/2005

Distribuzione per sesso (2004-2005)

7%

m Uomini

Donne

Distribuzione per eta (2004-2005)

6%
16% :

15%

16%

8%

m 0-5anni
6-14 anni

o
‘ 9% m 15-25 anni
26-35 anni

W 36-45 anni
46-55 anni

m 56-65 anni

B +65anni

16%

Distribuzione geografica (2004-2005)

6%

W Barcellona
W Resto della Catalogna
45% Fuori dalla Catalogna

e | soci al 30 giugno 2005
ammontano a circa 130.000, con
un incremento negli ultimi 4 anni
ad un tasso di crescita medio
annuo (CAGR) pari a circa I'8%

e Le caratteristiche demografiche
dei soci del Club sono le seguenti:

- oltre il 20% dei soci hanno
un’eta inferiore ai 25 anni

- quasi I'80% dei soci sono di
sesso maschile

- circa il 90% dei soci
provengono dalla regione della
Catalogna, di cui quasi il 50%
residenti a Barcellona

ity share ca

s a member firm of KPMG International, a Sw
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| soci: la condizione di socio e i diritti previsti dallo Statuto

® L’ingresso dei nuovi soci & regolato dal Comitato
Direttivo, che puo stabilire limitazioni temporali,
numero massimo di soci e condizioni generali per
'ammissione

® La sospensione, fino ad un anno massimo, puo
ricorrere in caso di violazioni gravi della condotta
associativa ed é stabilita dalla Commissione
Disciplinare

e | a perdita della condizione di socio ricorre nei
seguenti casi:

— decisone volontaria del socio
- morte

- per motivi di carattere disciplinare

e Partecipare all’Assemblea Generale, secondo
quanto stabilito dallo Statuto (vedi “Gli organi
societari: '’Assemblea Generale”)

® Eleggere il Presidente

e Eleggere e essere eletti nel Comitato Direttivo, o
altro organo (amministrativo, gestionale o di
consultazione) previsto dallo Statuto

e Partecipare alle attivita sportive, sociali, ricreative,
culturali organizzate dal Club a favore dei soci

e Fruire dei benefici previsti per i soci

® Accedere a tutte le informazioni disponibili,
riguardanti la condizione di socio e i rapporti con il
Club
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| soci: i contributi

Quota di entrata

Quota annuale

Spese ordinarie e
straordinarie

e La definizione delle quote da
versare ¢€ affidata allAssemblea
Generale

e Eventuali modifiche sono
previste per adeguare il valore
delle quote, mediante
I'applicazione della percentuale
di variazione dell’indice generale
dei pressi al consumo

Quota di
ingresso

Bambini (0-5 anni)
Junior (6-14 anni)

Senior

Quota annuale

34€

68€

sory, an ltalian limited liability share capital company, is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserve
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| soci: i benefici

® Acquisto biglietti in anticipo, per partite di calcio e basket,
dall'inizio della stagione con lo sconto del 40% (massimo 2
biglietti per una partita a socio)

1
® Abbonamenti calcio con differenti formule, con sconti fino al 33% 'E -'—5. |

® Abbonamento al Palau Blaugrana e ingresso gratuito per le
partite di pallavolo, hockey e sconto del 40% per le partite di
basket

® Possibilita di seguire gli spostamenti della squadra con sconti
per le per spese di viaggio

o Diritto di preferenza sull'acquisto delle partite in trasferta

Ingresso gratuito al Miniestadi per seguire le partite delle sezioni
giovanili del Barcellona

® Servizio Seient Lliure: possibilita di vendere il biglietto per una
partita a cui non si pud assistere

ATESA

e Tariffa Barca Fecsa Endesa per utenze (luce e gas): sconti (15%
sul canone fisso gas, 7% su consumi di gas e 2,5% su consumi di
energia elettrica) e servizi gratuiti di assistenza 24h

® Sconti speciali per acquisti presso aziende convenzionate in
settori diversi (assicurazioni, voli aerei, oggettistica, noleggio auto,
formazione, tempo libero..)

e Carta VISA Barca: quota annuale gratuita

° Informazioni privilegiate (La Rivista della
squadra, Informazioni gratuite sul cellulare
(orari partite, risultati..), Informazioni on-
line (Bollettino elettronico, informazioni via
mail..)

® Sconto del 20% sul pacchetto di abbonamento annuale alla Zona
Premium (sezione riservata sul sito internet della societa) per
seguire gli eventi della squadra

® Club Empresa: possibilita di organizzare eventi al Camp Nou,
con sconto del 30%

® Sconto del 5% sugli articoli del Megastore del Barcelona
® Tour gratuito del Cap Nou e del Museo del Barcelona

2006 KPMG Advisory, an ltalian limited liability share capital company, is a member firm of KPMG Int
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Le associazioni di tifosi

Associazioni nel
resto del Mondo
(principalmente
America)

e || Club pud contare su quasi 1.200 associazioni di tifosi attive in tutto il mondo, per un
totale di 160.000 tifosi regolarmente iscritti alle associazioni (Censimento ufficiale al
30/6/2005)

® Le associazioni possono eleggere i propri rappresentanti nel Consiglio Consultivo, che ha
la funzione di comunicare e sottoporre al Club le proposte dei propri membri con I'obiettivo
di migliorare le relazioni e i rapporti con il Club
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La Fondazione

FUNDACIO FC BARCELONA e La Fundacio del Club, costituita nel 1994, &€ una fondazione a carattere socio-culturale che opera
3 principalmente in Catalogna, il cui principale scopo & I'organizzazione e la promozione degli aspetti
sportivi, sociali e culturali del Club

e |a Fondazione & un organo che opera indipendentemente dal Club e puo, senza alcun obbligo, versare
a favore del Club contributi per il sostegno delle attivita sportive non agonistiche, sotto forma di borse di
studio, scuole di formazione, etc..

e Gli obiettivi della Fondazione sono orientati a:
- promuovere la “dimensione sociale” del Club

- collaborare con altre istituzioni e associazioni, culturali, sociali, artistiche e sportive, per la
promozione di iniziative ed eventi in tali ambiti

- sviluppare, promuovere e gestire musei e istituzioni culturali, esposizioni, archivi e librerie dedicate
ai giovani o sportivi dilettanti

M 2006 KPMG Advisory,an ltalian lmite abilty share capial company, is @ member i of KPMG International,  Swiss cooperative. Al ghts rserve
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La Fondazione — | principali progetti sviluppati nel 2005

e |niziativa volta a sostenere la creazione di una scuola di calcio, per avvicinare i giovani allo sport

FUNDACIO FC BARCELONA

e Organizzazione di competizioni tra squadre, composte principalmente da immigrati di Marocco,
Colombia, Pakistan, Equador, etc.., in collaborazione con Unesco Catalunia e la Federazione
catalana di calcio, per promuovere la pratica dello sport e i valori civici e di solidarieta

e Accordo con listituto Guttman per promuovere la pratica dello sport tra i disabili , specialemnte
nella disciplina del Basket

e Programma, in collaborazione con il dipartimento “Bienestar y Familia y Education” della
Catalogna e British Council di Spagna, volto a mettere a disposizione dei giovani studenti
strutture e location, dove potersi riunire per sviluppare attivita multidisciplinari

e Sviluppo di iniziative, in accordo con La Bressola (associazione per I'educazione e cultura
catalana tra i giovani) per la promozione della cultura catalana

M 2006 KPMG Advisory,an Hallan mitd abity shro capital company, s a mermber i of KPHG Inernational a Swiss cooperatve. Al ights roserve
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Key Financials

Ricavi (€/mIn) (1 Costi totali su valore della produzione (1)

+23,8% 73,9% 72.7%

1376 170,3

2004 A 2005 A 2004 A 2005 A

™ Dati riferiti all'attivita Calcio

Contributo totale da parte dei Soci @ (€/min)

13,4 102

Contributo medio dei soci @ (€)

2004 A 2005 A 2004 A 2005 A

@ Dati riferiti al Barcellona F.C. che include tutte le
attivita della Polisportiva

e | ricavi del Club, riferibili
esclusivamente alla divisione
calcio, ammontano a circa 170
milioni di euro, con un incremento
rispetto all'anno precedente di
oltre il 20%

e | contributi versati dai soci
nell'ultimo esercizio sono pari a
circa 13 milioni di euro (+5,5%
rispetto all'anno precedente), a
fronte di un aumento del numero
di soci di circa I'8%

M 2006 KPMG Advisory,an talan it labilty share capital company, s a member fim of KPMG Intoration
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Executive Summary

I modelli di Azionariato popolare sviluppati in Europa
- FC Barcelona

- Real Madrid Club de Futbol

- Sport Lisboa e Benfica

- FC Bayern Minchen
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Overview

e || Real Madrid Club de Futbol € un’associazione sportiva, senza fine di lucro
costituita nel 1902

Gli obiettivi previsti dallo Statuto

e |l Club ha come obiettivo primario lo sviluppo del calcio, nelle sue distinte categorie e per le
differenti fasce di eta, e in generale la pratica di differenti sport (es: basket), acquisendo
una connotazione multidisciplinare

e |l Club inoltre ha sviluppato una forte connotazione sociale, sviluppando azioni di
promozione e organizzazione di eventi, attivita e progetti a carattere sociale, culturale,
scientifico e ricreativo, anche attraverso I’attivita della Fondazione

sory, an ltalian limited liability share capital company, is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserve
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L’organizzazione del Club

e Gli organi di governo del Club sono i seguenti:

- I’Assemblea Generale

— il Comitato Direttivo

o |l Presidente del Comitato Direttivo rappresenta il Club nei rapporti con i terzi

Presidente

® Commissione Disciplinare
Altri organi P




Gli organi societari — L’Assemblea Generale

e |’Assemblea Generale rappresenta I'organo supremo di e | componenti del’Assemblea Generale sono:
Governo del Club

- un numero di Rappresentanti dei soci non superiore a 2.000
e |’Assemblea pud essere di carattere ordinario (almeno
annualmente) o straordinario (su convocazione da parte del
Presidente, su propria iniziativa o d’accordo con il Comitato - il Presidente
Direttivo, su istanza di almeno il 10% dei membri - gli ex-presidenti del Club
dellAssemblea Generale)

— i membri del Comitato Direttivo

- 5 soci con maggiore anzianita, tra i soci d’Onore o di merito

e Le principali funzioni demandate all’Assemblea Generale . . . R
Ordinaria sono le seguenti: - i 10 soci con maggiore anzianita

e | Rappresentanti dei soci (eleggibili tra i soci con almeno un anno
di anzianita) sono eletti dai soci con diritto di voto, mediante

votazione a suffragio universale e segreto. Il numero dei

- approvare, ratificare o respingere la nomina del Presidente
e del Comitato Direttivo

- approvare il Bilancio annuale e il Budget per I'anno rappresentanti & commisurato al numero dei soci, nella misura di
successivo, predisposti dal Comitato Direttivo 33 Rappresentanti ogni 1.000 soci, con un tetto massimo di
- determinare le quote ordinarie dei soci 2.000. La candidatura per ciascun Rappresentante deve essere

resentata da almeno 3 soci con diritto di voto
® Le principali funzioni demandate all’Assemblea Generale P

Straordinaria sono le seguenti: e |l mandato ha una durata di 4 anni e la partecipazione

- modificare lo statuto del Club obbligatoria

e |’Assemblea & validamente costituita se, in prima convocazione,
sono presenti la maggioranza dei memobiri; nelle successive

- emettere mozioni di censura verso il Presidente e il convocazioni (dopo almeno un’ora) il numero € ininfluente
Comitato Direttivo

- disporre atti sui beni immobili

e Le delibere del’Assemblea sono a maggioranza semplice
(escluso per alcune materie per cui € prevista la maggioranza di
2/3 dei presenti o la maggioranza dei membri di diritto)




Il Presidente

e |l Presidente ha le seguenti funzioni:

- presiedere e guidare le riunioni del’Assemblea
Generale e del Comitato Direttivo

- realizzare, per ragioni di urgenza, gli atti propri del
Comitato, che deve essere informato
anticipatamente

- rappresentare il Club nei rapporti con i terzi

- vigilare sul rispetto dello Statuto e delle altre norme
di carattere interno del Club

e || Presidente & nominato ogni 4 anni mediante

elezioni a suffragio universale, da parte dei soci con
diritto di voto

I membri eleggibili sono soci con le seguenti
caratteristiche:

- nazionalita spagnola

eta maggiore di 18 anni
- anzianita di socio di almeno 10 anni

non essere stato soggetto a sanzioni disciplinari

non ricoprono cariche in altri Club, né posizioni
quali arbitro, giocatore, tecnico o allenatore
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Gli organi societari — Il Comitato Direttivo

e || Comitato Direttivo € I'organo collegiale di governo del Club,
con la funzione di dirigere, amministrare, gestire e
rappresentare il Club

e Le principali funzioni demandate al Comitato Direttivo sono le
seguenti:

deliberare sul’ammissione dei soci
convocare '’Assemblea Generale

predisporre il bilancio e il budget, da sottoporre
allapprovazione dell’Assemblea Generale

strutturare gli organi che partecipano e collaborano con il
Comitato Direttivo, in forma di commissioni e sessioni
temporanee o permanenti, per garantire lo svolgimento delle
attivita nelle diverse aree

stipulare qualsivoglia contratto o atto che non sia
espressamente riservato all’Assemblea Generale

e |l Comitato Direttivo si compone di un numero di membri

compreso tra 5 e 20

Il mandato ha una durata di 4 anni

| membri eleggibili sono soci con le seguenti caratteristiche:
- nazionalita spagnola

- eta maggiore di 18 anni

- anzianita di socio di almeno 5 anni

- non essere stato soggetto a sanzioni disciplinari

- non ricoprono cariche in altri Club, né posizioni quali
arbitro, giocatore, tecnico o allenatore

La nomina dei membri del Comitato Direttivo avviene
allinterno del processo di elezione del Presidente a suffragio
universale, tra i soci con diritto di voto: ogni candidato a
Presidente si presenta alle elezioni con una propria lista di
candidati, non inferiore a 9

Il Comitato & validamente costituito se, in prima
convocazione, sono presenti la meta piu uno dei membri;
nelle successive convocazioni il numero € ininfluente

Le delibere del Comitato sono a maggioranza dei presenti,
con attribuzione di un maggior peso al voto del Presidente in
caso di pareggio
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Gli altri organi

e La Commissione Disciplinare & un organo collegiale che ha la funzione di
deliberare in merito alle azioni, commesse dai soci, proponendo le relative
misure disciplinari al Comitato Direttivo

Commissione
disciplinare

e | a Commissione & composta da 5 membri, eletti dal’Assemblea Generale su
proposta del Comitato Direttivo, tra i soci con almeno 5 anni di anzianita




| soci: la condizione di socio e i diritti previsti dallo Statuto

® L’ingresso dei nuovi soci & regolato dal Comitato
Direttivo, che esamina la richiesta avanzata dal
nuovo socio, su proposta di un altro socio

e La perdita della condizione di socio ricorre nei
seguenti casi:

- decisone volontaria del socio
- morte

- mancato pagamento della quota entro 4 mesi
dalla data prevista

- per motivi di carattere disciplinare

e Partecipare alle attivita sportive, sociali, ricreative,
culturali organizzate dal Club a favore dei soci

e Eleggere e essere eletti negli organi di governo del
Club, secondo le modalita previste dallo Statuto

® Proporre la convocazione dell’Assemblea Generale
e Fruire dei benefici previsti per i soci

e Accedere a tutte le informazioni disponibili,
riguardanti la condizione di socio e i rapporti con il
Club
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| soci: i contributi e i benefici

Quota di entrata

e La definizione delle quote da
versare ¢€ affidata allAssemblea
Generale

Quota annuale

Quota annuale

Bambini (0-10 anni) 0€
Junior (11-14 anni) 46,43€

Senior

e Sconti sull'acquisto delle partite di calcio

e Sconti per 'acquisto di abbonamenti e biglietti per
gli incontri di basket

® Accesso gratuito alle strutture della “Citta Sportiva”

e Sconti del 10% sugli acquisti presso i punti vendita
ufficiali

e Diritto di preferenza, in caso di abbonamento, per
l'acquisto di biglietti per partite fuori abbonamento
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La Fondazione

e La Fundacio del Club & una fondazione a carattere socio-culturale e rappresenta lo
strumento attraverso il quale il Club sviluppa le sue finalita di carattere umano e culturale

e ’obiettivo della Fondazione € orientato a sviluppare e promuovere i valori sportivi, come
strumento educativo e di integrazione sociale tra coloro che lo praticano ed esaltarne le
connotazioni culturali

e Le principali attivita su cui si focalizza la Fondazione sono :
- attivita sportive
- attivita formative e culturali
- attivita socio-assistenziali

- attivita istituzionali
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Executive Summary

I modelli di Azionariato popolare sviluppati in Europa
- FC Barcelona

- Real Madrid Club de Futbol

— Sport Lisboa e Benfica

- FC Bayern Minchen
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Overview

® Lo Sport Lisboa e Benfica (SLB) é stato fondato nel 1904

e | 'SLB ¢é considerato dal Governo portoghese di “pubblico interesse”, dato il ruolo
propulsivo allo sviluppo e alla promozione delle attivita sportive tra i giovani

e L'SLB ha sviluppato una dimensione “multidisciplinare”, attivo non solo nel mondo
del calcio ma anche in altri settori, quali hockey, basket, pallamano, pallavolo, etc...

e Nel 1997, in seguito all’evoluzione normativa che ha introdotto la figura della Societa
Anonima Sportiva per 'amministrazione delle attivita sportive professionistiche, 'SLB
ha fondato il Benfica SAD
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Il Club e il Benfica SAD

® Lo Sport Lisboa e Benfica controlla (direttamente
e indirettamente) il Benfica SAD, societa
esclusivamente dedicata alla gestione dell’attivita
calcistica a livello professionistico. In particolare
100,0% gli azionisti del Benfica SAD sono:

- Sport Lisboa e Benfica, che detiene una
partecipazione pari al 40% (limite massimo
fissato dalla Legge in oggetto)

- una societa controllata al 100% dallo Sport
Lisboa e Benfica (Sport Lisboa e Benfica
SGPS), appositamente costituita per
consentire, mediante una partecipazione
pari all’11,3% del capitale del Benfica SAD,
il controllo del Benfica SAD (51,3%)

- il restante & regolato da public subscription.
Molti sottoscrittori sono anche soci dello Sport
Lisboa e Benfica

100,0% 40,0%

Sport Lisboa e 11,3% .
Benfica SGPS = Benfica SAD

® Le azioni del Benfica SAD sono distinte in due
categorie:

- Categoria A:sono tutte le azioni sottoscritte
direttamente dal Sport Lisboa e Benfica

- Categoria B: tutte le altre azioni




Gli organi di governo

e Organo cui € demandata la funzione di deliberare sulle materie di
interesse del Club

e Organo di governo del Club, con funzione di dirigere e amministrare le
attivita del Club

e Organo di controllo sull’'esercizio delle attivita del Club

G Advisory, an Italian limited liability share capital company, is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserve
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Modalita di elezione degli organi di Governo

e Le funzioni ricoperte dai membri degli organi di governo (Presidente e Vice-Presidenti per il
Comitato Direttivo; Presidente, Vice-Presidente e membri per il Comitato Amministrativo;
Presidente, Vice-Presidente e segretari per 'Assemblea Generale) sono affidate a soci effettivi
con un’anzianita di socio di almeno 5 anni

e |l mandato ha una durata di 3 anni e i membri possono essere ri-eletti senza limitazioni

e La nomina dei membri degli organi di governo avviene mediante processo di elezione a
suffragio universale

e Le candidature per I'elezione devono essere sottoscritte da almeno 250 soci effettivi 0
corrispondenti (Vedi “I soci : la condizione di socio e i diritti previsti dallo Statuto”), con almeno
1 anno di anzianita e presentate al Presidente del’Assemblea Generale

e Nel caso in cui non siano presentate candidature nei tempi previsti, € demandato
al’Assemblea Generale il compito di formulare una lista da sottoporre all’elezione a suffragio
universale

e Ciascun organo di governo puo deliberare se & presente la maggioranza assoluta dei suoi
membri
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Gli organi societari — L’Assemblea Generale

e |L’Assemblea Generale rappresenta I'organo supremo di e |’'Assemblea Generale € composta dal Presidente, da un Vice-
Governo del Club Presidente e dal Segretario
o L’Assemblea Generale puo essere di carattere ordinario e Hanno diritto a partecipare al’Assemblea Generale:

(almeno 2 volte I'anno per I'approvazione del bilancio e del

- . - i soci effettivi e corrispondenti con almeno un anno di anzianita
budget) o straordinario (su convocazione da parte del

Presidente, su richiesta del Comitato Direttivo o - gli affiliati, le agenzie del Benfica e le delegazioni, tramite il
Amministrativo, su istanza di almeno il 0,5% dei soci effettivi rappresentante designato
con almeno un anno di anzianita) e La partecipazione alle riunioni del’Assemblea Generale é a

e Le principali funzioni demandate all’Assemblea Generale sono carattere personale, essendo esclusa la possibilita di delegare un
le seguenti: rappresentante (escluso quanto previsto per affiliati, agenzie del

Benfica e delegazioni
- approvare il Bilancio annuale predisposto dal Comitato I gazioni)

Direttivo, in base al parere predisposto dal Comitato e || diritto di voto si esprime con modalita differenti a seconda della
Amministrativo categoria di socio, in particolare: :

- approvare il Budget per I'anno successivo — soci con un 1 anno di anzianita hanno diritto ad 1 voto

- eleggere i membri degli organi di Governo - soci con 5 anni di anzianita hanno diritto a 5 voti

- determinare il valore delle quote e ogni altro contributo - soci con 10 anni di anzianita hanno diritto a 20 voti
obbligatorio e | rappresentanti degli affiliati e delle delegazione hanno diritto a

_ modificare lo Statuto del Club 10 voti mentre le agenzie del Benfica a 20 voti

- valutare I'acquisizione o vendita di immobili e Le decisioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti

rappresentati nell’Assemblea, a meno che lo statuto preveda

- deliberare sulla riammissione dei membri degli organi di maggioranze qualificate

governo che sono stati espulsi o ) o
e |’'Assemblea straordinaria & validamente costituita se sono

presenti i 4/5 dei membri che hanno richiesto la convocazione




Gli organi societari — Il Comitato Direttivo

e |l Comitato Direttivo & 'organo collegiale di governo del Club, o |l Comitato si compone di un Presidente e di 4 o 6 Vice-
con la funzione di promuovere e dirigere le attivita del Club Presidenti

® Le principali funzioni demandate al Comitato Direttivo sono le
seguenti:
- deliberare sul’ammissione/riammissione dei soci

- proporre allAssemblea Generale la determinazione/modifica
delle quote e di ogni altro versamento

- sollecitare la convocazione dellAssemblea Generale

- promuovere lo sviluppo di iniziative sportive o altro genere,
in particolare verso i giovani

- esonerare i soci dal pagamento delle quote, nei casi previsti
dallo Statuto

— nominare, tra i soci effettivi con 1 anno di anzianita,
collaboratori e membri di commissioni, per supportare lo
svolgimento delle attivita nelle diverse aree

- predisporre il bilancio e il budget, da sottoporre
allapprovazione dell’Assemblea Generale, accompagnato
dal rapporto del Comitato Amministrativo e dalla
certificazione di una societa di revisione




Gli organi societari — Il Comitato Amministrativo

e || Comitato Amministrativo ha la funzione di controllare I'attivita e |l Comitato si compone del Presidente, di un Vice-Presidente

del Club, nel rispetto di quanto previsto nello Statuto, nel e altri 3 membri, di cui uno preferibilmente revisore dei conti

Regolamento e nelle delibere del’Assemblea Generale . . . L L .
e |l Comitato Amministrativo e Direttivo si riuniscono ogni

e Le principali funzioni demandate al Comitato Amministrativo quattro mesi per verificare 'andamento della gestione e il
sono le seguenti: rispetto del Budget
- vigilare sulle attivita del Comitato Direttivo, nel rispetto delle
leggi e dello Statuto

— formulare un parere sul Rapporto Annuale e sul Budget,
predisposti dal Comitato

- verificare la regolarita dei libri contabili e la correttezza dei
conti

- elaborare un Rapporto Annuale, da sottoporre
all'approvazione dellAssemblea Generale




| soci: la condizione di socio e i diritti previsti dallo Statute

e La richiesta di ammissione di un nuovo socio deve essere
proposta da un altro socio ed & esaminata del Comitato
Direttivo

e La proposta € respinta qualora il richiedente:
— abbia contribuito alla perdita di prestigio del Club

- sia stato escluso da associazioni sportive, culturali e
ricreative

- abbia commesso atti immorali
e Si distinguono due categorie di soci:

- soci effettivi: sono soci con eta maggiore di 18 anni che
godono di tutti i diritti previsti dallo Statuto
- soci ausiliari, distinti in:
e soci minori di 18 anni, esonerati dal pagamento delle
quote

e corrispondenti nazionali (residenti a piu di 50 Km da
Lisbona) e internazionali, a meno che non siano
diventati soci effettivi

e Partecipare all’Assemblea Generale (solo per i soci effettivi e
corrispondenti con un’anzianita maggiore di 1anno)

e Essere eletti come membri degli organi di Governo (solo per i
soci effettivi con un’anzianita maggiore di 5 anni)

e Essere eletti per attivita/funzioni specifiche all'interno del
Club (solo per i soci effettivi con un’anzianita maggiore di
1anno)

e Accedere a tutte le informazioni disponibili riguardanti le
attivita del Club, prima della convocazione dell Assemblea
generale (solo per i soci effettivi e corrispondenti con
un’anzianita maggiore di 1anno)

e Richiedere la convocazione del’Assemblea straordinaria
(solo per i soci effettivi e corrispondenti con un’anzianita
maggiore di 1anno)

e Proporre 'ammissione di nuovi soci

e Partecipare alle attivita sportive, sociali, ricreative, culturali
organizzate dal Club a favore dei soci

e Fruire dei benefici previsti per i soci

51




| soci: contributi e benefici

e Non sono previsti contributi per
il Benfica SAD, ma I’SLB versa
al Benfica SAD circa il 75%
. dei contributi raccolti dai
5% soci, data la rilevanza delle
attivita connesse al mondo del
Benfica calcio
SAD
Quota
annuale
Bambini (0-14 anni) 36€
Junior (14-18 anni) 72€
Socio corrispondente 100€
Socio effettivo 144€

Eventi sportivi
e Acquisto biglietti con differenti tipologie di sconto

e Diritto di preferenza sull’acquisto biglietti per le partite di
calcio

Altri benefici

e Sconti speciali per acquisti presso aziende
convenzionate in settori diversi (assicurazioni, negozi,
distributori di benzina...)
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Gli organi di governo

Assemblea Generale

e® L’Assemblea Generale approva il bilancio presentato dal
Consiglio

e Hanno diritto di partecipare all’assemblea i titolari di azioni
della societa che consentono di esprimere almeno un voto
(ad ogni 50 azioni corrisponde un voto)

e |’Assemblea Generale € composta dal Presidente e dal
segretario (eventualmente anche un Vice-Presidente), eletti
dall’Assemblea Generale

e |l mandato e valido per 3 esercizi e rinnovabile senza
limitazione

e In ogni caso, '’Assemblea Generale non pud deliberare, in
prima convocazione, senza che siano presenti i titolari delle
azioni della categoria A

e |’Assemblea delibera a maggioranza assoluta, salvo diversa
previsione

e |l Consiglio redige il bilancio annuale e la proposta di
destinazione del risultato d’esercizio, da sottoporre
all’approvazione dell’Assemblea Generale

Il Consiglio € composto da un numero di membri compreso tra 3
e 11

I mandato € valido per 3 esercizi e rinnovabile senza limitazione

L’Assemblea Generale elegge il Presidente e pud eleggere uno o
due Vice — Presidenti

Il Consiglio pud deliberare se & presente, o rappresentata, la
maggioranza dei suoi membri
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| rapporti tra le Societa

v

Benfica Assemblea
SAD Generale

v

Consiglio

® Anche se non espressamente previsto
dallo Statuto, nella prassi i membri
dell’Assemblea Generale (Presidente,
Vice-Presidente e segretario) e del
Consiglio (Presidente e Vice-
Presidente) del Benfica SAD sono gli
stessi membri dei rispettivi organi del
SLB
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Key Financials

Ricavi Benfica SAD (€/mnl) Contributo da parte dei Soci o (€/mln) Costi totali su valore della produzione
v 138,3%
-
374 )
37,2
55
2004 A 2005 A 2004 A 2005 A 2004 A 2005 A

@ Il dato si riferisce alla quota di contributi versati dai
soci al SLB e riconosciuta al Benfica SAD

® Nel 2005 i ricavi del Benfica SAD ammontano a circa 37 milioni di euro, sostanzialmente
allineati all’'esercizio precedente

e | contributi dei soci, versati al SLB e riconosciuti al Benfica SAD, sono pari a circa il 15% dei
ricavi complessivi (quasi 6 milioni di euro nel 2005)

M 2006 KPMG Advisory, a Halan imited lably share capital company,is a member firn of KPMG Intemational,  Swiss cooperaive. Alrighs reserve 55




Executive Summary

I modelli di Azionariato popolare sviluppati in Europa
- FC Barcelona

- Real Madrid Club de Futbol

- Sport Lisboa e Benfica

- FC Bayern Miinchen

Pagina

19

34

44

57

56



Overview

e || FC Bayern Minchen e.V. € un’associazione sportiva fondata nel 1900

e | 'Associazione persegue finalita di pubblica utilita, attraverso la promozione e lo
sviluppo delle attivita sportive, anche presso i giovani

e Ad oggi il numero di soci & pari a circa 105.000

e || FC Bayern Minchen e.V ha sviluppato una dimensione “multidisciplinare”, attivo
non solo nel mondo del calcio ma anche in altri settori, quali basket, pallamano,
ginnastica, ping-pong, etc...

e L’amministrazione delle attivita sportive professionistiche ¢ affidata al FC Bayern
Munich AG, societa di capitali partecipata al 90% dal FC Bayern Miinchen e.V.
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FC Bayern Miinchen e.V e FC Bayern Minchen AG

e F.C. Bayern Minchen e.V controlla il Bayern
Miinchen AG, societa di capitali
esclusivamente dedicata alla gestione
dell’attivita calcistica a livello
professionistico. In particolare gli azionisti del
Bayern Miinchen AG sono:

100,0%

- F.C. Bayern Minchen e.V che detiene una
partecipazione pari al 90% (lo Statuto fissa il
limite minimo di partecipazione nel FC Bayern
Munchen AG alla meta delle azioni

90% complessive pil un’azione)
\ 10% FC Bayern - Adidas, fornitore ufficiale del Club, che detiene

Gﬁl as Miinchen AG una partecipazione del 10%




Gli organi di governo

e Organo cui € demandata la funzione di deliberare sulle tutte le
materie di interesse dell’Associazione

e Organo di governo, con funzione di dirigere e amministrare le attivita
dell’Associazione

e Organo di supporto alle attivita della Presidenza

e Organo di governo delle differenti Divisioni dell’ Associazione

e Organo di supporto

Advisory, an ltalian limited liability share capital company, is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. Al rights reserve
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Gli organi societari — L’Assemblea Generale

e L’Assemblea Generale rappresenta I'organo supremo e L’Assemblea Generale € presieduta dal Presidente
deliberante e La partecipazione alle riunioni del’Assemblea Generale & a

e |L’Assemblea Generale deve essere convocata almeno una carattere personale, essendo esclusa la possibilita di delegare un
volta I'anno, dopo la conclusione dell’esercizio sociale rappresentante

e L’Assemblea Generale, nella sessione straordinaria, & e L’Assemblea Generale € legittimata a deliberare
convocata qualora la Presidenza e I’Advisory Board lo indipendentemente dal numero dei soci presenti

ritengano opportuno, o su iniziativa di almeno il 10% dei soci e Hanno diritto di voto tutti i membri che abbiano raggiunto la

® Le principali funzioni demandate allAssemblea Generale maggiore eta
(ordinaria oppure straordinaria, a seconda delle materie
trattate) sono le seguenti:

- eleggere/nominare i membri della Presidenza, del Consiglio
d’Onore e della societa di revisione

- deliberare in merito alle relazioni della Presidenza

- deliberare su istanze di modifica dello Statuto




Gli organi societari - La Presidenza

e La Presidenza ha le seguenti funzioni:

amministrare il Club

affidare al Consiglio di Divisione alcune attivita, escluse
quelle attinenti al settore calcio, che spettano
esclusivamente alla Presidenza

rappresentare il Club di fronte alle autorita giudiziarie,
amministrative e nei rapporti con i terzi

nominare un sostituto all'interno della Presidenza, in caso di
dimissioni, soggetta ad approvazione del’Assemblea
Generale

deliberare in merito all'esclusione dei soci
determinare le quote ordinarie e di ingresso per i soci

determinare le spese straordinarie e eventuali ulteriori
versamenti

e La Presidenza &€ composta da:

Presidente
Primo Vice-Presidente
Secondo Vice-Presidente

e La Presidenza é eletta ogni tre anni dal’Assemblea Generale

e |l Presidente deve provenire dalla divisione calcio

e |’elezione dei membri della Presidenza segue un iter cosi
articolato:

presentazione, da parte dell’Advisory Board, di una prima
candidatura all’Assemblea Generale

qualora la candidatura presentata non ottenga la
maggioranza alla prima votazione, presentazione, da parte
dell’Advisory Board, di una seconda candidatura

qualora anche la seconda candidatura presentata non
ottenga la maggioranza alla prima votazione, presentazione
di altre candidature da parte del’Assemblea Generale

nel caso in cui nessun candidato ottenga la maggioranza
assoluta dei voti al primo scrutinio, I'elezione avviene tramite
ballottaggio tra i candidati con il maggior numero di voti
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Gli organi societari — Advisory Board

e Le principali funzioni demandate all’Advisory Board sono le e L’Advisory Board & composto da un numero di membri,
seguenti: stabilito dalla Presidenza, non inferiore a 7, di cui 2 con
— operare, in qualitd di commissione elettorale, per I'elezione funzione di Presidente
della Presidenza, sottoponendo allAssemblea Generale le e |l mandato ha una durata di 3 anni

relative candidature . L . - .
i ] ] ] e | membri sono nominati dalla Presidenza, che indica anche i
- nominare uno dei due Presidenti quale membro del nominativi dei 2 Presidenti dell’Advisory Board

Supervisory Board del FC Bayern Miinchen AG e tutti gli altri
membri del Supervisory Board

- supportare la Presidenza in tutte le questioni di maggiore
rilevanza, in particolare nelle questioni economiche, quali:

® acquisizioni, cessioni, e costituzioni di gravami su
terreni/immobili e diritti immobiliari;

e accensione di debiti per importi complessivi superiori al
milione di Euro;

e costituzione di fidejussioni (come al punto precedente);

e impegni finanziari che annualmente gravano sul Club,
nello specifico, per importi superiori al milione di Euro

- curare le pubbliche relazioni, come la richiesta di
collaborazione con soggetti esterni




Gli organi societari — Il Consiglio di Divisione

o | m(’ambri_ del Consiglio di Divisione gestiscono le attivita o |l Consiglio di Divisione & composto dai responsabili delle
nell'ambito del proprio settore e delle disposizioni della differenti Divisioni (basket, pallamano, scacchi, ginnastica,
Presidenza bowling, ping-pong, senior football)

e Le attivita sono coordinate dal secondo Vice-Presidente e Alle riunione del Consiglio partecipano anche i membri della

Presidenza, che hanno diritto di voto




Gli organi societari — Il Consiglio d’Onore

e |l Consiglio d’Onore puo essere convocato da ogni membro o
dalla Presidenza. Le sue decisioni devono essere comunicate
alla Presidenza e ai partecipanti. | soci hanno 'obbligo di
accettare una convocazione da parte del Consiglio d’Onore

e Le principali funzioni demandate al Consiglio d’Onore sono le
seguenti:
- deliberare su controversie tra i soci
- deliberare, congiuntamente alla Presidenza, sui ricorsi

presentati dai soci esclusi, mediante decisione della
Presidenza

- emanare provvedimenti disciplinari nei confronti dei membri
degli organi del Club, in caso di violazione dell’obbligo di
riservatezza

e |l Consiglio d’Onore & composto da 5 membri, di eta
superiore ai 40 anni, eletti dal’Assemblea Generale, su
proposta della Presidenza, tra i Presidenti onorari, membri
onorari 0 membri con un’anzianita di socio di almeno 20 anni

e |l Consiglio elegge al proprio interno un Presidente
e |l mandato ha una durata di 3 anni

e |l Consiglio ha facolta di deliberare qualora intervengano
almeno due membri e il Presidente
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| soci: la condizione di socio e i diritti previsti dallo statuto

® | soci sono distinti in tre tipologie:

- soci effettivi
- soci promotori

- soci onorari (nominati dalla Presidenza, per
particolari riconoscimenti conseguiti all'interno del
Club o nello sport in generale)

® L’ingresso dei nuovi soci € regolato dalla Presidenza

e La perdita della condizione di socio ricorre nei
seguenti casi:

— decisone volontaria del socio
- decesso

- esclusione, deliberata dalla Presidenza, in caso di
condotta indecorosa, gravi violazioni dello Statuto,
comportamenti contrari al regolamento del Club,
mancato versamento della quota annuale nei
tempi previsti

e Partecipare all’Assemblea Generale, con diritto di
voto per i soci che abbiano raggiunto la maggiore
eta

e Essere eletti come membri degli organi societari, per
i soci con un’eta maggiore di 25 anni

e Partecipare alle attivita sportive, sociali, ricreative,
culturali organizzate dal Club a favore dei soci

e Fruire dei benefici previsti per i soci
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| soci: i contributi e i benefici

Quota di entrata

e La definizione delle quote da
versare ¢ affidata alla
Presidenza

Quota annuale

Spese ordinarie e
straordinarie

Quota annuale

Junior (0-24 anni) 25€

Senior (25 - 64 anni) 50€

Senior (over 65 anni) 25€

e Sconti sull'acquisto delle partite di calcio

e Consegna gratuita della rivista della squadra
(“Bayern Magazin”)

® Sconti sugli acquisti presso i punti vendita ufficiali

e Diritto di preferenza per I'acquisto di biglietti, in
casa e trasferta

G Advisory, an Italian limited liability share capital company, is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserve
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| rapporti tra le Societa

== T

Presidente Membri del
Supervisory Supervisory
Board Board

e Lo Statuto del FC Bayern Miinchen e.V prevede che, il Presidente, il Vice-Presidente e uno dei
due Presidenti dell’Advisory Board ricoprano la carica di, rispettivamente, Presidente del
Supervisory Board e membri del Supervisory Board del FC Bayern Miinchen AG

e Gli altri membri del Supervisory Board sono nominati dall’Advisory Board
e Si evidenzia che tra i componenti del Supervisory Board sono presenti:

- il presidente di Adidas AG (in qualita di Vice-Presidente)

- un membro del Managemente Board di Deutsche Telekom AG

- il Presidente di Audi AG
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